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MAPEAMENTO DOS PROCESSOS
SETOR DE COMPRAS
FASE DE PLANEJAMENTO E SELECAO DO FORNECEDOR

1. IDENTIFICACAO DO PROCESSO

Nome: Planejamento da Contratagfo ¢ Sele¢éo do Fornecedor
Area Responsavel: Setor de Compras e Licitagdes

Tipo: Processo Finalistico

Sistema: Ares SGI/ Portal de Compras Publicas

2. OBJETIVO

Garantir a adequada estruturagfo das contrata¢des publicas, desde a formalizagdo da demanda
até a sele¢cdo do fornecedor, assegurando a escolha da proposta mais vantajosa, com
observancia aos principios da legalidade, eficiéncia, planejamento, competitividade e
transparéncia.

3. ESCOPO

3.1. Formaliza¢do da demanda (DFD);

3.2. Elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP);
3.3. Elaboragdo do Termo de Referéncia (TR);

3.4. Andlise juridica;

3.5. Autorizag¢8o da contratagio;

3.6. Elaboragéo e publicagdo do edital;

3.7. Condugéo do procedimento licitatorio;,

3.8. Julgamento das propostas;

3.9. Fase recursal;

3.10. Homologacéo.

4, ENTRADAS E SAIDAS
Entradas:

4.1. Demandas dos setores;

4.2. Planejamento institucional (PCA);
4.3. Informagdes técnicas do objeto;
4.4. Diretrizes da Presidéncia;

4.5. Disponibilidade orcamentaria
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Saidas:

4.6.
4.7.

4.8.
4.9.

4.10.

Processo administrativo instruido;
Edital publicado;

Ata de sessio;

Relatério de julgamento;
Processo homologado.

5. FLUXO DO PROCESSO (VISAO MACRO)

5.7.
5.8.
5.9.

. Iniciagdo da demanda;
. Analise orgamentaria;
. Analise de viabilidade;
. Elaboragdo do ETP;

. Aprovagdo;

. Elaboragéo do TR;

Anéalise juridica;
Autorizacdo;
Elaboragéo do edital;

5.10. Publicagdo;
5.11. Sessdo publica;
5.12. Julgamento;
5.13. FFase recursal;
5.14. Homologagao.

6. DESCRICAO DAS ETAPAS

Brasiiéia | Betim MG | 32600-308

ipremb.mg.gov.br

313595-7828
313594-5380

ETAPA

DESCRICAO

RESPONSAVEL

Inicia¢do da demanda

Formalizag¢do do DFD

Area Demandante

Analise orgamentaria Verifica¢do de dotagéo Setor Contébil
Analise de viabilidade Conveniéncia e | Presidéncia
oportunidade

Autuagdo do processo

Formalizagdo administrativa

Setor de Compras

Elaboragdo do ETP

Estudo técnico e econdmico

Area Demandante / Setor de
Compras

Aprovagdo do ETP

Validagdo da solugédo

Presidéncia

Elaboragdo do TR

Definigéo do objeto

Area Demandante / Setor de
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Compras
Analise juridica Verificacdo de legalidade Procuradoria
Autorizacdo Liberagdo da contratagdo Presidéncia

Elaboragéo do edital Instrumento convocatério

Setor de Compras

Publicagdo Divulgagéo do edital

Setor de Compras

Sessdo publica Recebimento e andlise

Agente de
Contratag@o/Pregoeiro

Julgamento Classificagéo das propostas

Agente de
Contratagdo/Pregoeiro

Fase recursal Analise de recursos

Agente de Contratagdo e
Procuradoria

Homologacéo Encerramento do certame

Presidéncia

7. INTERFACES DO PROCESSO

7.1. Area Demandante;

7.2. Setor de Compras e Licita¢des;
7.3. Procuradoria;

7.4. Setor Contabil/Financeiro;

7.5. Presidéncia;

7.6. Fornecedores;

7.7. Portal de Compras Publicas.

8. RISCOS IDENTIFICADOS

8.1. Planejamento inadequado;
8.2. Falhas no ETP/TR;

8.3. Edital com inconsisténcias;
8.4. Baixa competitividade;
8.5. Erros no julgamento;

8.6. Judicializagdo do certame.

9. CONTROLES EXISTENTES

9.1. Padroniza¢do documental;
9.2. Checklists por fase;
9.3. Anaélise juridica obrigatoria;
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9.4. Controle de prazos;
9.5. Registro no sistema eletroénico;

Evidéncias:

9.6. Documentos assinados;
9.7. Registros no sistema;
9.8. Pareceres juridicos.

10. INDICADORES DE DESEMPENHO

10.1. Tempo total do processo;
10.2. Indice de retrabalho;
10.3. Numero de recursos;
10.4. Grau de competitividade;

Evidéncias:

10.5. Relatérios do sistema;
10.6. Atas e registros.

11. CLASSIFICACAO DO PROCESSO

Cadeia de valor: Finalistico
Criticidade: Alta
Impacto: Financeiro, juridico e institucional
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FLUXOGRAMA — PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELEGAO DO

LEGENDA
Inlcio / Fim
Processo / Mividade
Decisdo

Retomo
Fluxo do processo

Betim, 22 de abril de 2026.
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